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Talous puhaltaa hyytavasti suoraan vastaan ja taivaalta tulee mannan
sijasta rantad. Luvassa on hieman koneapua Aallottaren
irrottamiseksi rannasta, mutta pian on osattava trimmata purjeet ja
tasapainottaa lasti, jotta vastatuulessa luoviminen onnistuu.

Hyvin moni asia jaa tilivirastoon rannalle. Taytyy jaada. Vaikeinta
tulee olemaan oman kurssin haltuunotto, irrottautuminen tutuista
viraston ja ministerion reititysohjeista siten, etta yhteiso kokee
uuden suunnan omakseen.

Miten kurssi maarittyy, mika on johdon ja yhteison suhde. Muistelen
mennytta.

Kolmekymmenta vuotta sitten sain Kekkoselta nimityksen ja lupasin
opettajaneuvoston edessa palvella isanmaata. Se oli isompi hetki
kuin virkaanastujaiset. Kokoukset pidettiin nykyisessa hallituksen
huoneessa, jdsenia noin seitsemisenkymmentd. Pienin askelin on sen
jalkeen kuljettu melko yksitoikkoisesti samaan suuntaan: isot
kokoukset vievit aikaa, ovat kompel6itd, sopivat huonosti
tulosjohtamisen kuvioihin. Vahin erin johtamisen suunta muuttui
ylhaalta alas tapahtuvaksi kaskytykseksi. Tiliviraston ja
tulosjohtamiskulttuurin epapyhassa allianssissa olemme elaneet jo
pitkalti toista tusinaa vuotta.

Yhdeksankymmenluvun puolivilissa arvelin, ettei kymmenenkaan
vuoden kuluttua ole muodostunut vakaata ajatusta, tuleeko
tulosjohtamisessa auttaa heikkoja vaiko vahvistaa vahvoja. Nyt
tahan on tulossa selvyyttd, viidentoista vuoden jalkeen. Se on iso
henkinen muutos.

Ja toinen iso muutos liittyy professorineuvostoon. Johtosaannon
mukaan neuvosto toimii rehtorin ja vararehtoreiden
neuvonantajaelimena ja tuo kuuluviin tiede- ja taideyhteisén daanen
olennaisissa yliopiston arvoihin liittyvissa kysymyksissa.

Yliopistolaivaa on johdettava, ohjattava. Ja tama oikeutus tulee
varustamolta, saatiolta, siis ylhaalta pain. Mutta
professorineuvoston olemassaolo ja tehtava kiteyttaa, palauttaa



meille sen, mista yliopistossa on kysymys. Vakinainen
professorikunta viime kddessa varsinaisesti maarittelee yliopiston,
vaikka koko yhteiso osallistuukin sen kdytanteista paattamiseen.

Ohjaamisesta olemme jo saaneet lupaavia vinkkeja. Strategian
luonnos elokuulta kirjasi osaamisalueita selkedsti hyviin, muuten
tarkeisiin ja huomisen avauksiin. Strategiasta loytyy sana rohkeus.
[Iman todellista epaonnistumisen mahdollisuutta ja sallimista
onnistuminen olisi vain tyhja sana. Ja blogissaan 16.10.2009
kippari toi terveisia Kiotosta, jossa oli pohdittu perustutkimuksen
pitkaa aikajannetta: ratkaisevan havainnon ja siihen perustuvan
innovaation valinen aikajana voi olla 100 vuotta.

Sadasta vuodesta kun ottaa neljannekset, niin johtamisajatusten
vaikutuksetkin jo erottuvat. Opettajaneuvoston lakkauttamisesta on
kulunut kohta kvarttaalin verran. Vanha sanonta menee ndin: Navigare
necesse est, vivere non est necesse. Vaan jos kuitenkin viela
kvartaalin saisin elad. Nahda miten kauas ulapalle Aallotar ehtii.
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